Kanton St.Gallen
Bildungsdepartement

Regierungsrat Stefan Kolliker

Heerbrugg, Montag, 29. August 2011, 17.00 Uhr, Mensa KSH

Konvent der Kantonsschule Heerbrugg

ES GILT DAS GESPROCHENE WORT

Sehr geehrter Herr Rektor

Geschatzte Mitglieder der Schulleitung

Sehr geehrte Mittelschullehrerinnen und Lehrer
Werte Damen und Herren

Ich freue mich sehr, heute wieder einmal am Konvent der Kantonsschule Heerbrugg zu
lhnen zu sprechen. Es ist schon eine geraume Weile her, seit ich das letzte Mal Gelegen-
heit zum persoénlichen und direkten Kontakt mit Innen hatte. Umso bedeutender scheint es
mir, heute diese Gelegenheit wieder zu nutzen und gemeinsam mit Ihnen Rickschau auf

das Erreichte zu halten und Ausblick auf die anstehenden Herausforderungen zu nehmen.

Vorweg méchte ich die Gelegenheit wahrnehmen, Ihnen meinen Dank und meine Aner-
kennung auszusprechen fir Ihre wertvolle Arbeit und Ihr grosses Engagement an dieser
Schule. Es ist hinlanglich bekannt, dass die Qualitat einer Schule - auf allen Stufen —in
erster Linie davon abhangt, was in den Schulzimmern passiert. Dafiir sind Sie, geschatzte
Lehrerinnen und Lehrer, verantwortlich. Ich habe zudem den Eindruck, dass in den Schul-
zimmern, aber auch auf der Fihrungs- und Verwaltungsebene und in den unterstitzen-
den Diensten der Kantonsschule Heerbrugg engagiert, solide und umsichtig gearbeitet
wird. Darauf dirfen Sie stolz sein!

Sie kdmpfen im Moment unter erschwerten Bedingungen, ein Schulbesuch in Heerbrugg
gleicht zurzeit einem Baustellenbesuch. Die Situation, in provisorischen Raumlichkeiten
unterrichten zu mussen, ist schwierig und bringt verschiedene Nachteile und Hindernisse
mit sich. Mich freut es, dass Sie diese Erschwernis weitgehend klaglos hinnehmen, und
es freut mich auch zu sehen, dass die Arbeiten zeitlich und baulich auf Kurs sind. Ich
mé&chte dafdr allen Bauverantwortlichenden, und dabei ganz besonders den beiden Ver-
tretern der Schule in der Baukommission, Herrn Paul Bruggmann fir die Verwaltung und
Herrn Hannes Kampfer fir die Schulbelange, ein Kranzchen winden und ihnen fir ihre
engagierte Arbeit danken.



Von der Baustelle draussen mdchte ich nun zur Bildungsbaustelle wechseln und einige
der wichtigsten Handlungsfelder ansprechen, welche uns in letzter Zeit punkto Mittelschu-
len beschaftigt haben. Ich nehme dabei Bezug auf die Ausfiihrungen, welche ich anlass-
lich meines letzten Besuches an dieser Stelle gemacht habe und méchte dabei Bilanz

ziehen:

Revision Mittelschulgesetz

Ich habe verschiedentlich darauf hingewiesen, dass dieses Geschaft das wichtigste Mit-
telschulgeschaft dieser Amtszeit ist. Wie Sie wissen, hat uns der Kantonsrat den Auftrag
gegeben, dieses gut 25jahrige Gesetz unter die Lupe zu nehmen und namentlich die Be-
reiche der "Behdrdenorganisation” und der "Schulaufsicht” kritisch zu durchleuchten. Die
Vorlage, die wir ausgearbeitet haben, ist Ihnen sicherlich bestens bekannt. Mittlerweile
sind wir mit diesem Geschéaft auf der Zielgeraden. Der Kantonsrat hat unsere Vorschlage
in der 1. Lesung in seiner Junisession vollstédndig tbernommen und wird sie im Septem-
ber ein zweites Mal beraten. Es sieht also gut aus, dass das revidierte Gesetz auf den 1.
August 2012 hin in Kraft treten kann.

Das neue Gesetz wird eine Starkung der einzelnen Schulen und der Schulleitungen zur
Folge haben. Ich sehe dies als einen grossen Vorteil an, geschieht doch Schulentwicklung
und Schulqualitat in erster Linie lokal vor Ort. Wir miissen und wir wollen den Schulleitun-
gen die Instrumente in die Hand geben, dass sie - gemeinsam mit Ihnen allen - dafiir auch
die Verantwortung Gbernehmen kénnen. Die Stérkung der Schulleitungen ist deshalb nicht
als Schwachung der Lehrpersonen zu verstehen. Gerade mit dem Ausbau der Mitarbei-
tergesprache, erhoffen wir uns eine noch starkere Einbindung der Lehrpersonen in die
Schulentwicklung. Daflir wollen wir auch zusatzliche Ressourcen zur Verfligung stellen.
Gemass neuem Gesetz ist es der Rektor, der die neuen Lehrpersonen einstellt. Das De-
partement hat lediglich die Genehmigung zu erteilen. Bisher war der Erziehungsrat zu-
sténdig. Das ist eines der Beispiele, die zeigen, dass die Verantwortungen von oben nach
unten verlagert werden. Die Autonomie der Schule soll gestarkt werden.

In Zukunft werden wir auch keine Aufsichtskommission mehr haben. Mit deren Abschaf-
fung wird ebenfalls die Verantwortung der Schule selber und der Schulleitung erhéht.
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Kanton St.Gallen
Bildungsdepartement

Regierungsrat Stefan Kolliker

Positionierung der Mittelschule
Ein zweites wichtiges Thema war und ist mir die Positionierung der Mittelschulen in der
gesamten Bildungslandschaft. Dies betrifft alle Lehrgénge, welche wir hier fihren.

Der Kanton St.Gallen hat im schweizerischen Vergleich eine der tiefsten Maturitatsquoten.
Die Regierung hat sich in den letzten Jahren verschiedentlich zur Entwicklung dieser Quo-
te gedussert und festgehalten, dass die Maturitatsquote leicht steigen sollte. Dazu sollen
im Speziellen die Mittelschulen mehr Information betreiben, um mehr geeigneten Schile-
rinnen und Schilern den Weg in eine Mittelschule zu ebnen.

Gemeinsam mit der Kantonalen Rektorenkonferenz konnten hier erste Eckpféhle ein-
schlagen werden. Sie kennen sicherlich die Internetseite "Kanti-Navigator", welche wir
neu aufgebaut haben. Die Rektorenkonferenz und das Amt fir Mittelschulen haben aber
weiterhin den Auftrag, Massnahmen zu entwickeln, um die Angebote der Mittelschulen bei
den Schilerinnen und Schilern, sowie ihren Eltern und Sekundarlehrpersonen besser
bekannt zu machen. Wir missen dabei den Mut haben, uns und unsere Angebote besser
zu prasentieren. Gerade in unserer globalisierten, spezialisierten und fragmentierten Ge-
sellschaft ist der Wert von breiter Allgemeinbildung sehr wertvoll. Das mussen wir kom-
munizieren. Ich méchte Sie alle ermuntern, hier ebenfalls beizutragen, sei es durch gute
Ideen, aber auch durch lhre Kommunikation und Ihren Auftritt. Sie reprasentieren die Mit-
telschule!

Im Folgenden mdéchte ich Ihnen stichwortartig einige weitere Felder in Erinnerung rufen,
die uns in den vergangenen drei Jahren auf Stufe Mittelschule beschéaftigt haben und wel-
che wir zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht haben bzw. kurz davor stehen:

e Es wurden zuséatzliche Lektionen im Gymnasium zur Starkung der Naturwissen-
schaften eingefuhrt; Stichwort: TAN - Technik und Angewandte Naturwissenschaf-
ten.

e Neben der Bauvorlage zur Sanierung und Erweiterung der Kantonsschule hier in
Heerbrugg haben wir auch die Vorlage fur einen Neubau der Regionalen Sportan-
lage Sargans deutlich durch den Kantonsrat gebracht.

e der Berufsauftrag fur Mittelschul-Lehrkrafte wurde erlassen

e der erste SEM-Zyklus an allen Schulen wurde abgeschlossen und der zweite Zyk-
lus wurde aufgegleist. Demnéachst steht die Evaluation von SEM an.

e ein revidiertes Aufnahmeverfahren wurde in die Wege geleitet. Demnéachst wer-
den hier die Reglemente definitiv erlassen



e zweisprachige Lehrgange (deutsch-englisch) wurden eingefiihrt.

Finanzielle Situation des Kantons

Wir befinden uns im Kanton St.Gallen seit letztem Jahr in der Diskussion, welche Aufga-
ben der Staat in Zukunft wie erflllen soll. Als Folge des strukturellen Defizits, mit welchem
der Kanton St.Gallen konfrontiert ist, missen wir Einsparungen vornehmen und — wo an-
gebracht — Leistungen abbauen. Dies hat uns zum ersten Sparpaket, welches der Kan-
tonsrat im Februar dieses Jahres verabschiedet hat, gefiihrt. Im Rahmen dieses Sparpa-
kets waren alle Bereiche des Kantons gefordert, Abstriche zu machen — leider auch die
Bildung.

Aufgrund der Berichterstattung in den Medien konnte der Eindruck entstehen, es wiirde
vor allem in der Bildung gespart. In Bezug auf das erste Sparpaket kann zwar festgehal-
ten werden, dass es richtig ist, dass der Bildungsbereich mit 17 von 54 Massnahmen be-
troffen war. In Bezug auf die Grdsse der finanziellen Auswirkungen und einem drohenden
Leistungsabbau sind wir jedoch mit einem blauen Auge davon gekommen.

Auf das Sparpaket |, das sich jetzt in der Umsetzung befindet, will ich nicht weiter einge-
hen. Es ist Innen bekannt, weil Sie selber ja davon betroffen sind. Die Stichwérter sind:
Erhdhung der Elternbeitrage beim freiwilligen Instrumentalunterricht; vermehrte Klassen-
zusammenlegungen; Reduktion des Freifachangebots; Abschaffung des Informatikunter-
richts an der FMS.

Der Kantonsrat hat im Februar 2011 gegen den Willen der Regierung ein zusétzliches
Sparpaket (Sparpaket 1) im Umfang von 50 Millionen Franken jahrlich beschlossen. Es ist
der Wille des Kantonsrates, dass davon 35 Millionen Franken im Personalbereich einge-
spart werden. Dies hat direkte Konsequenzen fiir alle Mitarbeitenden des Kantons.

Im Rahmen des Sparpakets Il sind als Massnahmen geplant:

Das neue Personalgesetz und die neue Personalverordnung soll — da, wo sie zu Mehr-
kosten fihrt - nicht auf den 1. Juni 2012, sondern erst auf den 1. Januar 2013 in Kraft
treten. Damit werden 13 Mio Franken eingespart. Das heisst zum Beispiel, dass der Kran-
kenlohn erst ab 2013 verlédngert bezahlt wird.

Die Regierung hat zudem entschieden, dass als Beitrag zur Reduktion des Personalauf-
wandes dieser um 1 Prozent gekirzt wird. Sie hat es den Departementen frei gelassen,
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wie dies realisiert wird. Allerding hat die Regierung Pramissen bestimmt — z.B. dass der
Stufenanstieg nicht ausgesetzt werden darf oder dass es Mindestvorgaben fiir die Befér-
derungsquote gibt. Dies hat uns im Bildungsdepartement vor gréssere Herausforderungen
gestellt. Dies im Speziellen, weil auf der Sekundarstufe Il die Mdglichkeiten zur Einspa-
rungen im Personalbereich sehr eingeschrankt sind. Einsparungen sind Gberwiegend mit
einer Reduktion der Leistungen fiir die Schilerinnen und Schiiler verbunden. Dies wollten
wir verhindern. Hier ist es dank intensiven Bemihungen gelungen, die Kiirzungen ander-
weitig zu kompensieren. Sie werden von dieser Massnahme daher kaum etwas spiren —

ganz im Gegensatz zu einem Teil der Mitarbeitenden der Kantonsverwaltung.

Zum Paket | noch eine Bemerkung: Damals stand bei der Vorbesprechung der Massnah-
men auch die Erhéhung der Pensen fur Mittelschullehrpersonen zur Diskussion. Das wur-
de nicht umgesetzt und konnte von mir erfolgreich abgewendet werden.

WMS und FMS

Ich méchte nun ganz bewusst noch ein paar Worte zu den laufenden Entwicklungen in
den Lehrgdngen WMS und FMS sagen. Manchmal habe ich den Eindruck, dass diese
Lehrgange an den Mittelschulen zuweilen ob der mengenméssigen Ubermacht des Gym-
nasiums etwas an den Rand gedrangt werden.

Zukunft Handelsmittelschule

Ich gehe davon aus, dass Sie von der Schulleitung und von lhrer Prorektorin Judith Mark
Uber die aktuellen Themen in diesem Projekt auf dem Laufenden sind. Konzept, Stunden-
tafel und Lehrplane konnten rechtzeitig erlassen und genehmigt werden. Seit Beginn des
neuen Schuljahres ging es jetzt also los.

Es war bis jetzt eine grosse Arbeit, die geleistet worden ist. Ich méchte daher auch allen
meinen Dank aussprechen, welche in Arbeitsgruppen an der Ausarbeitung der Lehrpléne
beteiligt waren. Die Arbeit ist aber noch nicht abgeschlossen. Ich danke Ihnen, wenn Sie
auch in der Umsetzung, die nun begonnen hat, gleichermassen engagiert sind.

Es ist mUssig zu diskutieren, ob wir die vom Bund geforderten Anpassungen an unserer
bewahrten WMS gebraucht hatten. Ich glaube aber, dass wir unser Versprechen einhalten
konnten und die geforderten Anpassungen so vorgenommen haben, dass wir die bewahr-
ten Elemente der bisherigen Ausbildung in die neue herliberretten konnten. Ich bin Uber-
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zeugt, dass wir auch mit der neuen WMS eine ausgesprochen attraktive Alternative zur
dualen kaufmannischen Ausbildung anbieten, die den Anspruch nach einer erweiterten
Allgemeinbildung tatsachlich einzulésen vermag. Ich werde immer wieder darauf ange-
sprochen, weshalb es denn tberhaupt eine WMS brauche; man kénne ja den gleichen
Ausbildungsabschluss auch (ber eine Berufslehre erlangen. lhnen brauche ich die Argu-
mente fir die WMS nicht aufzuzéhlen, aber ich kann Ihnen sagen, dass ich die WMS wei-
terhin verteidige, weil ich es wertvoll finde, im kaufmannischen Bereich auch eine schul-
gestiitzte Alternative anzubieten, und weil mir die Vermittlung von Allgemeinbildung wich-
tig ist.

Neue Fachmittelschule

Die aktuellen Anmeldezahlen zeigen, dass die neue Fachmittelschule vermutlich den
"Turn around" geschafft hat. Die ersten beiden Abschllisse mit Fachmaturitat im Berufs-
feld Padagogik bzw. der zweite bevorstehende Abschluss in den Ubrigen Berufsfeldern
beweisen, dass sich die Unsicherheit gelegt hat. Unsern Absolventinnen und Absolventen
stehen attraktive Anschlussmdglichkeiten offen. FMS-lerinnen und FMS-ler werden an
weiterfiihrenden Institutionen ihrer guten Vorbildung wegen geschatzt. Die Frage, ob denn
die FMS nicht eine Sackgasse sei, ist definitiv vom Tisch. Vielleicht ist es jetzt noch zu
friih zu sagen, die FMS habe sich definitiv etabliert. Aber die Signale "von unten" und "von
oben" stimmen mich zuversichtlich, dass sich die viele Energie, welche wir in den Umbau
dieses Lehrganges gesteckt haben, gelohnt hat. Ich bedaure, dass in Heerbrugg in die-
sem Jahr keine neue Klasse der Fachmaturitat Padagogik gebildet werden konnte. Ich
hoffe, dass sich diese auch fir uns nicht angenehmen Entscheidungen kunftig eriibrigen
werden. Die Schilerzahlen und die erwéhnten Signale stimmen mich diesbezlglich posi-
tiv.

Wir werden demnéachst damit beginnen, den Lehrgang zu evaluieren. In diesem Zusam-
menhang wird sich auch zeigen, wo noch Anpassungen nétig sind.

Ausblick
Der Verweis auf die bevorstehende Evaluation der FMS erlaubt mir nun den Bogen zu
schlagen zu den weiteren Aufgaben, welche uns in nachster Zeit bevorstehen. Hier sind in
erster Linie zu nennen:
e die weiteren Schritte in Bezug auf das Mittelschulgesetz. Konkret geht es nun dar-
um, die nachgelagerten Erlasse an die neuen Strukturen anzupassen. Dies betrifft
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konkret vor allem die Mittelschulverordnung, die EVD-MS, aber auch z.B. das Pri-
fungsreglement, weil es kinftig keine Aufsichtskommission mehr geben wird.

e Bei der Umsetzung der neuen Wirtschaftsmittelschule sind die letzten offenen
Fragen zu klaren, namentlich in Bezug auf die Integrierten Praxisteile. Ausserdem
steht die Anpassung des Schlussprifungsreglements noch an.

e Anpassungen an Stemi umsetzen. Dieses soll noch mehr in Richtung eines Per-
sonalentwicklungskonzeptes gehen.

e die Ausarbeitung eines Fremdsprachenkonzepts. Wir haben uns in der EDK aus-
fuhrlich zu diesem Thema beraten..

Die Arbeit geht uns also vorerst nicht aus. Ich méchte Sie deshalb ermuntern, Ihre Be-
geisterung und Ihr Engagement flir eine gute Schule aufrecht zu erhalten.

Uber das Rektorat wurden mir einige spezielle Fragen aus Ihrer Mitte zugestellt. Gerne

gehe ich auf diese ein:

Fragen zum Thema Informatik

Aus ihrem Kreis kamen einige Fragen zum Thema Informatik. Es scheint, dass dieses
Thema bei lhnen unter den Nagel brennt. Dies ist dem Bildungsdepartement bekannt. Die
heutige Struktur der Informatik auf der Sekundarstufe Il geht auf die sog. Bildungsoffensi-
ve IBO vor lber 10 Jahren zurlick. In der Zwischenzeit hat sich einiges geandert und es
kommen laufend neue technische Mdglichkeiten und Neuerungen auf uns zu. Wir miissen
daher genau schauen, wie ICT auf Stufe Mittelschulen umgesetzt werden. Ein Beispiel
sind Laptopklassen. Hier gibt es ab diesem Schuljahr an der Kanti Wattwil im Bereich des

Gymnasiums einen Pilot

Zudem sind bei uns im Departement im Bereich der Informatik verschiedene Anderungen
eingeleitet worden. Speziell im Bereich der Abteilung Informatik im Generalsekretariat, zu
welchem auch die sog. Cluster gehdren. Gegen Ende September wird es eine Ausspra-
che zwischen der Generalsekretérin, den zustandigen Mitarbeitenden der IT im General-
sekretariat — sprich Clusterorganisation, dem Amt und der Rektorenkonferenz geben.
Problemfelder und Lésungsansatze sollen diskutiert werden.
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Ich méchte nicht auf jede Frage im Speziellen eingehen — auf Wunsch beantworten wir
Ihnen diese gerne schriftlich. Ich mdchte zum Thema Informatik jedoch noch folgende
allgemeinen Ausfihrungen machen:

Beim Betrieb der Informatik an den Berufsfach- und Mittelschulen stehen in verschiede-
nen Spannungsverhaltnissen, die es immer wieder neu abzuwéagen gilt, die aber auch wie
es der Name sagt, zu Spannungen fihren kann. So z.B. zwischen einer qualitativ gut In-
formatik, einer hohen Sicherheit und Wiinschen und Anforderungen der Lehrpersonen
und Schdlerinnen und Schiiler. Zu einer guten Qualitat gehéren ein hoher Sicherheits-
standard und eine hohe Stabilitdt und Zuverlassigkeit der Informatiksysteme ebenso wie
eine optimal auf die Beduirfnisse der Nutzer abgestimmte Leistung. Diese Anforderungen
sind wohl allgemein akzeptiert. In der téglichen Arbeit stésst leider immer wieder auf Ziel-
konflikte. So kdnnen die Systemstabilitat und die Sicherheit durch ein zu grosses Mass an
Flexibilisierung und Individualisierung geféhrdet sein. Ein anderer Zielkonflikt ist der zwi-
schen der Flexibilitdt und den Kosten: Je flexibler eine Informatikumgebung sein muss,
desto leistungsfahiger muss sie sein und desto héher sind die dafiir notwendigen finan-
ziellen und personellen Ressourcen, wenn man nicht im Gegenzug Abstriche bei der Si-
cherheit und bei der Systemstabilitdt machen will. Die Mitarbeitenden des Dienstes fir
Finanzen und Informatik (DFI) im Bildungsdepartement sind bestrebt, die hierbei notwen-
dige Gratwanderung zwischen der Berlicksichtigung der Wiinsche der Kunden und den
Sachzwéangen die sich aus den begrenzten Ressourcen ergeben, optimal — und in stéandi-
gem Austausch mit den Schulen — zu bewaltigen.

Eine wichtige Rolle bei der stdndigen Koordination der Interessen der Anwender und der
Machbarkeit auf Seiten der fiir den Betrieb Verantwortlichen in den Clustern spielen die
Gremien. Die Koordinationskommission ICT (KoKo) hat den Schulen empfohlen, an jeder
Schule eine padagogische ICT Kommission zu installieren, welche die Bediirfnisse der
padagogischen Seite, der Lehrerschaft aufnimmt und in die Diskussion einbringt. Eine
solche Kommission gibt es auch an der KSH. Ihre Aufgabe ist es die padagogischen An-
forderungen an die Informatik zu formulieren und zu priorisieren. Die Aufgabe der Mitar-
beiter der Clusterorganisation ist die technische Umsetzung dieser priorisierten Bedrfnis-
se. Dies muss sie immer vor dem Hintergrund der beschrénkten personellen und finan-

ziellen Ressourcen tun.
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Der 2nd-Level MA des Clusters und der IT-Clusterleiter sind die IT-Technikspezialisten
und kennen die Zusammenhange im heute nicht einfachen IT-Betrieb. Sie sind Fachper-
sonen, welche die Betriebsverantwortung tragen und verstehen sich als Dienstleister. Es
ist wichtig, und der Lésung der Probleme forderlich, dass die Mitarbeitenden der Informa-
tik und die Lehrerschaft — die beide einen sehr unterschiedlichen fachlichen Hintergrund
haben — sich mit gegenseitigem Verstédndnis und Respekt behandeln. Verbesserungen
des "Kundennutzens" der Informatik kénnen nur dann erreicht werden, wenn konkrete
Unzulanglichkeiten auf den Punkt gebracht werden. Allgemeine Aussagen, Verallgemei-
nerungen , es ist schlecht” bringen keine Verbesserungen.

Ich habe einleitend zu diesem Thema gesagt, dass wir Neuerungen bald umsetzen oder
noch am Planen sind. Die Neuorganisation der Informatik im Bildungsdepartement beab-
sichtigt keine fundamentale Anpassung der noch "jungen” Clusterstrukturen. Hingegen
wird der Stellenwert der Cluster und damit auch der Schulinformatik durch die Bildung
einer eigenen Abteilung Informatik-Cluster gestérkt. Neben verschiedener anderer Ver-
besserungen kommt auch der Aufbau eines systematischeren Projektimanagements den
Schulen zu gute.

Weitere Fragen sind zu den Themen Lehrpersonenmangel und Teilzeitangestellte einge-
gangen

Zuerst kann ich generell sagen, dass wir an den Mittelschulen keinen eigentlichen Lehr-
personenmangel haben. Ich sage "keinen eigentlichen Mangel". Denn wir haben in sieben
Fachern mehr oder weniger Schwierigkeiten, jeweils aus einer Auswahl ganz guter Be-
werbungen zu rekrutieren. Das sind: Mathematik, Physik, Chemie, Franzdsisch, Wirt-
schaft und Recht, Religion, Latein.

Auf den 1. August 2011 haben unsere sechs Kantonsschulen 27 Stellen neu besetzt. Alle
wurden 6ffentlich ausgeschrieben. Es sind momentan an keiner st.gallischen Mittelschule
Stellen offen.

Insgesamt haben wir an den sechs Mittelschulen 640 Lehrpersonen, 225 Frauen und 415
Manner.

Auf Vollzeitstellen umgerechnet beschéftigt der Kanton 433 Mittelschullehrpersonen.

Zur Teilzeit ein paar Zahlen. In Heerbrugg haben 32 Lehrpersonen ein Vollpensum. 58

Lehrerinnen und Lehrer arbeiten in einem Teilpensum.
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Bei den Vollpensen sind es 5 Frauen und 27 Manner.
Bei den Teilpensen sind es 29 Frauen und 29 Manner.

Die Frage, die hier gestellt wurde, will auch zeigen, dass einige Lehrerinnen und Lehrer
ihr Pensum reduzieren, weil ein Hundertprozentpensum fir sie zu hoch sei. Das habe ich
schon oft so gehért. Ich stelle auch fest, dass Junglehrerinnen und Junglehrer in aller Re-
gel nicht mit einem Vollpensum starten. Diese Aussagen und diese Feststellungen nehme
ich ernst.

Ich stelle aber auch fest, dass der Mittelschullehrberuf seinen besonderen Reiz hat, gera-
de weil man ein Teilpensum fast in jeder gewiinschten Héhe haben kann. Oft kann dieses
Pensum den privaten Bedirfnissen angepasst werden und jahrlich variieren.

Zur Attraktivitatssteigerung haben wir einige Instrumente wie das Mentorat oder Sem
(Schulentwicklung Mittelschule) eingefihrt. Wir sind im Departement und im Erziehungs-
rat zudem an der Arbeit, herauszufinden, was die Attraktivitat des Mittelschullehrberufs

ausmacht und wo es mangelt.

Sie sehen, wir sind an vielen Fronten gefordert.

Aufgrund der Entwicklungen im Bildungswesen, den aktuellen und kiinftigen Herausforde-
rungen — sei dies die Finanzlage des Kantons, seien dies aber auch Forderungen von
Gesellschaft und Wirtschaft - habe ich im Frihling dieses Jahres im Bildungsdepartement
einen Strategieprozess fur die nachste Legislaturperiode 2012 — 2016 gestartet.

Wir miissen uns fir die Herausforderungen und Einfliisse der nachsten Jahre gut aufstel-
len und positionieren. Nach einem ersten Schritt, bei welchem die Entwicklungen und
Herausforderungen aufgenommen wurden, werden wir nun eine Umfeldanalyse vorneh-
men. In der Folge werden wir Leitsdtze bestimmen und die Strategieziele erarbeiten. Die-
se Strategie soll in der Folge auch die Grundlage fiir das Regierungsprogramm bilden,
welches die Regierung ab Mitte des nachsten Jahres an die Hand nehmen wird.

Denn ein qualitativ hohes Bildungssystem und -angebot ist eines der wichtigsten Staats-
ziele des Kantons St.Gallen.
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Zur Erreichung dieses Staatszieles mdchte ich auch in Zukunft meinen Beitrag leisten. Die
nun eingeschlagene Politik méchte ich weiterverfolgen.

Ein Ziel kann ich lhnen jedoch heute schon verraten: Bei der Bildung darf nicht weiter
gespart werden. Eine im Juli veréffentlichte reprasentative Studie von Economiesuisse hat
ergeben, dass die Birgerinnen und Biirger in der Schweiz am wenigsten bei der Bildung
sparen mdchten. Dies missen wir uns als Politiker zu Herzen nehmen — frei nach dem

Motto "eine Investition in Wissen bringt immer noch die besten Zinsen".

Herzlichen Dank fiir Inre Aufmerksamkeit. Ich wiinsche lhnen weiterhin viel Freude in
Ihrer Arbeit.
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